BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PH NGUYEN TAT THANH Péoc lap — Tw do — Hanh phic
CHUAN PAU RA
NGANH: QUAN TRI KINH DOANH TRiNH PQ THAC SI
MA NGANH 8340101

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6/OD-NTT ngay 0l thangl nam VIVEES
ctia Hiéu truong Truong Dai hoc Nguyén Tat Thanh)

1. THONG TIN CHUNG
1. Tén nganh dao tao
- Tén tiéng Viét: Thac si Quan tri Kinh doanh ' . _ /
- Tén tiéng Anh: The Degree of Master of Business Administration 1
2. Trinh @9 dao tao: Thac sy —Bac 7
3. Pinh huéng dao tao: ONghién ciru M Ung dung
4. Khoa hoc ap dung: Tir khoa 2022
5. Thoi gian dao tao: 24 thang
6. Téng s6 tin chi/ khoa: 60 tin chi
II. MUC TIEU VA CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO
1. Muc tiéu dao tao:
Muc tiéu chung:

Dao tao thac st quan tri quan tri kinh doanh c6 pham chét dao dic va néng luc quan
ly dleu hanh t4 chitc doanh nghiép; c6 ning luc ddi méi, sang tao va tinh than hoc tap
sudt doi.

Phat trién kién thirc chuyén sau va cac phuong phéap quén 1y hién dai, ky ning mém
va nang luc thich Umg trong méi trudng kinh doanh toan céu.

Muc tiéu cu thé:

Vai nam sau khi tét nghiép, hoc vién tdt nghi€p c6 thé:

- PEO1: H¢ thong duge kién thire va hiéu biét méi nhét ve Iy thuyét va thue tién
trong céc linh vuc tiép thi, tai chinh, nhan su, diéu hanh san xuét, dich vu trong t chirc,
doanh nghiép.

- PEO2: Ap dung duoc kién thire, phuong phap khoa hoc va k¥ ning vao cac tinh
huong kinh doanh mét cach linh hoat, sang tao.

- PEO3: Phat huy nang luc 601 moi va thich ing trong kinh doanh, quéan ly va nghién
clru, cung voi cac ky néng giao tiép va chuyén mén trong moi trudong hoi nhép toan cau
va chuyén déi sé.

- PEO4: Phat huy gia tri da véan héa, thugng ton luét phap Viét Nam va thuc hanh céc
ludt 1€ va quy tac kinh doanh qudc té.



_ PEOS: Dinh huéng rd v& pht trién nghé nghiép va tu hoc sudt doi, thé hién su hiéu

biét vé cac chuan muc dao duc va trach nhiém x3a hoi.

2. Chuin diu ra cia chwong trinh dao tao (PLOs)

Thac si Quan tri kinh doanh

Sau khi hoan tit chwong trinh, hoc vién t6t nghiép c6 thé:

Kién thirc

PLO1

Danh gia mdi truong hoat dong va ngudn lyc cla to chire, doanh nghiép
dé, dé xay dung chién lugc va ké hoach phat trién cho td chirc, doanh
nghi€p.

PLO2 | Dé xuét cac giai phap sur dung ngudn luc, nang cao gia tri cho t6 chic
doanh nghiép va toan xa hoi.

PLO3 | Két hop cac phuong phap khoa hoc dé thiét ké cac nghién ct, dé 4n,
du an cho 6 chic, doanh nghiép.

KV niang

PLO4 | Giai quyét kip thoi va hi€u qua cac vAn dé vé td chirc, con ngudi,
thong tin, truyén thong va cac van dé phét sinh khac mot cach khoa
hoc, séng tao.

PLO5 | Phéi hop cac phuong tién va cdng ngh¢ hién dai, he thong théng tin
dé danh gia va quan ly cac hoat dong t6 chirc, doanh nghiép.

PLO6 | Giao t1ep hiéu qua bang 101 néi, van ban, da phuong tién bang tiéng Viét

va ngoai ngit trong mai trudong toan céu va da vin hoa

Ning lwe tw chii va trach nhiém

PLO7 | Ton trong phap luat, thé hién su hiéu biét da van hoa, chuén muc dao dirc
va trach nhiém cé nhén, phét trién bén vimg cho t6 chirc, doanh nghiép va
cong dong
PLO8 | Dinh huéng phat trién nghé nghiép rd rang, thé hién tinh than lanh
dao, huéng dan ngudi khac thuc hién nhiém vu va hoc tap sudt doi.
Bing téng hop s lwong hoc phin dap émg chuén diu ra CTPT
Két qua hoc tip mong dgi/Chuin diu ra
M3 mdn . ; Ty chi va
TT Tén mén h én thil y gt
hee €n mon hoe Kién thire K¥ ning tréch nhiém
: PLO1 [PLO2 [PLO3 [PLO4 [PLO5|PLO6 |[PLO7 [PLOS
1 | 073318 |Triét hoc I I I
2 | 073925 |Phuong phap NC trong KD P M P M I I
3 | 076185 |Quan tri chién lugc M M I I I
4 | 076182 |Quan tri Marketing P M I P P P
5 | 076196 |Quan tri Ngudn nhén luc P M M P P I
6 | 076806 |Tai chinh cho nha quan trj P P I I I I P
7 | 076186 |Lanh dao - Leadership P M I M I P




-y —

o | oro790 oo i bk o i T | ¢ | 4 | | |||

9 | 076192 |Kinh doanh sb P P P M P P I

10 | 076188 |Hé thong thong tin quan ly I P P P M I

11 | 073944 |Truyén thong Marketing tich hop I I P P P I I

12 | 076810 |Hanh vi td chirc I P P M p M

13 | 076183 |Quan tri van hanh I P M I I M

14 | 076808 |Quan tri du 4n dau tr P M I P P

15 | 076809 |Quan trj Kinh doanh quéc té P P I I P P

16 | 076789 |Quan tri Chudi cung (g toan cau P P I M I P P I

17 | 076250 |Quan tri cac td chic cong * P P P I P 1

18 | 076249 |Nha nuéc va phap luat VN duong dai | I I P I P M I

19 | 076187 |Tu duy phan bién va giai quyét vén dé P M I P P P

20 | 076190 |Séang tao va khoi nghiép I I M P I | M

21 | 076193 |Quan tri dam phan P M I M P

22 | 073935 [Quan tri quan hé khach hang I P M I M P I

23 | 076191 |Quan tri rui ro va su thay déi P I M I I I

24 | 076807 | Tiéng Anh chuyén nganh I I M I I

Chuyén dé: Phan tich hoat ddong cua
25 | 076813 Doaﬁh nehiép at cong P P I P I P I I
Seminar cac Xu hudng quan tri tron

26 | 076814 béi canh thuong mai xfygn bién ;giéi 5| P B 1 I I £ I I

27 | 076812 |Pé an M M M M M M M P
Tong 18 27 13 27 19 22 25 19

3. Cac ning luc nghé nghiép/Ning luwc c6t 16i ciia hoc vién t6t nghiép (theo bd
ning luc DACUM)

- C1: Nang luc van dung kién thirc chuyén siu va lién nganh vé chién lugr, quan ly va
lanh dao dbi véi to chirc, doanh nghiép trong moéi truong kinh doanh toan cau.

- C2: Nang luc quén tri, xay dung ké hoach va trién khai hiéu qua céac hoat dong td
chirc, nhan sy, tai chinh, cung tng, san xuét, dich vu, phan phbi, nghién ctru, dau tu,
thue hién du an dé dat muc tiéu cia to chirc, doanh nghiép.

- C3: Ap dung cac phuong phép khoa hoc va cong cu hién dai dé phat hién va giai
quyét cac vin dé thuc tién trong linh vuc quén ly, didu hanh t6 chirc doanh nghiép
Nang lyc lam viéc ddc lap, theo nhom, tu duy phan bién va phan tich tdng hop cac van
de.

- C4: Néng luc xir Iy thong tin, dan dat, truyén dat, thao ludn, dam phan, tao sur tin cdy
v6i cé nhéan va td chirc; co phim chit dao dirc nghé nghiép tot, thuong ton phép luét

- C5: Ning luc thich Ung, chiu trach nhiém, phat trién ban than va tiép tuc hoc tap
néang cao.

Ma tran két ndi cac CPR ciia CTPT va cac ning e chinh yéu cia HVIN

= KET QUA HQC TAP | CAC NANG LUC NGHE CHU YEU CUA HVTN
_MONG DOI Cl1 C2 C3 C4 C5

K |KIEN THUC
K1 X X
K2 X X X
K3 X X X

S | KY NANG

S1 X X b, X

NaN



S2

b

S3

NANG LUC TU CHU
VA TRACH NHIEM

Al

A2




3. P6i sanh chuén diu ra ciia chwong trinh dao tao

3.1. Péi sanh CPR véi Khung trinh @6 quéc gia Viét Nam (Trich Quyét dinh s6 1982/QD-TTg)
Chuén déu ra (Thac si, Bac trinh d 7). Ngudi tot nghiép khoa dao tao phai co:

CDbR

Khung trinh d$ quoc gia Viét Nam

CPR nganh Quin tri kinh doanh, trinh d§
Thac si

Nhan xét

Kién thirc

- KT1: Kién thirc thuc té va Iy thuyét
sdu, rong, tién tién, ndm vitng cac
nguyén ly va hoc thuyét co ban trong
linh vuc nghién ciru thude chuyén
nganh dao tao.

- KT2: Kién thirc lién nganh c6 lién
quan.

- KT3: Kién thirc chung vé quan trj va
quan ly.

PLO1: Danh gia méi truong hoat dong va
ngudn lyc cla td chirc, doanh nghiép dé, dé xay
dung chién luoc va ké hoach phat trién cho t6
chirc, doanh nghiép.

PLO2: Dé xuit céac giai phap sir dung ngudn
luc, ning cao gia tri cho td chirc doanh nghiép
va toan xa hoi.

PLO3: Két hop cac phuong phap khoa hoc dé
thiét ké cac nghién ctru, dé an, du an cho td chirc,
doanh nghiép.

- CTDT thé hién
su tuong df“)ng vai
khung trinh d¢
qubc gia.

- Chuén dau ra cta
CTDT dugc tuyén
bé rd rang, thé
hién dugc cac
nhiing yéu ciu vé
kién thirc, hiéu biét
chung va ning luc
c6t 16 & trinh do
thac si theo khung
nang luc qudc gia.

K¥ nang

- KN1: K¥ ning phan tich, tong hop,
déanh gia dir liéu va thong tin dé dua ra
giai phap xir Iy cac van dé mot cach
khoa hoc;

- KN2: C6 k¥ ning truyén dat tri thirc
dua trén nghién ciru, thao luén cac van

- PLO4: Giai quyét kip thoi va hiéu qua cac van
dé vé& td chirc, con ngudi, thong tin, truyén
thong va cac van dé phat sinh khac mét cach
khoa hoc, sang tao.

-PLOS: Phéi hgp cac phuong tién va cong nghé
hién dai, hé thong thong tin dé dénh gia va quan

CTDT thé hién su
tuong dong véi
khung trinh do
qudc gia

Ngoai ra CTDT




CPR nganh Quan tri kinh doanh, trinh d¢

CPR Khung trinh d9 qudc gia Viét Nam Thac st Nhan xét
dé chuyén mon va khoa hoc véi ngudi ly cac hoat dong td chire, doanh nghiép. cling cé yéu cau
cung nganh va véi nhitng ngudi khac. o s i hoc vién c6 trinh
’ -PLO6: Giao tiép h1¢1{ qua tgang 161 noéi, van 46 ngoai ngit
- KN3: K¥ nang to6 chirc, q}lén tri va ban, da phuong tién bang tiéng Viét va ngoai tll:ong &u‘cmg bic
an 1y ca 0 e iép tié i moi trurong da van hoa va. i
?lgin Iy cac hoat dong nghé nghiép tién | ngit trong trurong da SRR i
lure ngoai nglr Viét
- KN4: K§ ning nghién ctru phat trién Nam.
va str dung cac cong nghé mot cach
sang tao trong linh vuc hoc thuat va
nghé nghiép.
- KNS5: C6 trinh d6 ngoai ngir tuong
duong bac 4/6 Khung nang luc ngoai ngir
Viét Nam.
- TCTN1: Nghién ciru, dua ra nhilng - PLO7: Tén trong phap luét, thé hién sy hiéu CTDT thé hién sy
sang kién quan trong. biét da vin hoa, chuan muc dao dirc va trach tuong dong véi
) } , ) .| nhiém ca nhéan, phat trién bén ving cho to chire, | khung trinh d¢
Mirc ty ) TCTN%: Thich nghi, ty dish huéng va | 4., nghiép va cong dong qubc gia
chii va hudng dan nguoi khac. i .
. . - PLOS: Dinh hudng phat trién nghé nghi€p rd Ngoai ra CTDT
tréch -’TCTNB :A Du? ra nhurig két luan ma}ng ring, thé hién tinh than lanh dao, huéng dan nhin manh vai tro
nhigm | {nh chuyén gia trong finh vue chuyén | o5 khic thyc hién nhiém vy va hoc tap sudt | tréch nhigm xa hoi

mon.

- TCTN4: Quan ly, danh gia va cai tién
cac hoat dong chuyén mon.

doi..

va lién tuc hoc tap




CBR Khung trinh d§ quée gia Vigt Nam CDR nganh Quian Ttlll'; :::;h doanh, trinh d¢ Nhan xét
Khoi lwong 30-60 tin chi 60 tin chi Phu hop
hoc tap

Ma trin d6i sinh CPR CTPT theo Khung trinh d9 qudc gia Bac 7 (Panh diu X vio 6 ¢6 lién quan)

Kién thirc K¥ niing Mikc tw chii va trach nhiém
PLO
KT1 | KT2 | KT3 | KN1 | KN2 | KN3 | KN4 | KN5 | TCTN1 | TCTN2 | TCTN3 | TCTN4

PLOI | X | X

PLO2| X | X

PLO3| X | X | X

PLO4 X X

PLOS % X X

PLO6 X X X

PLO7 X X

PLOS X X
3.2. 3.1. Poi sinh CDR véi cic trudng

PH NTT ?ﬁ:‘g‘f\ﬁggg B*in‘:[‘:crse‘g:;‘“" RMIT Vit Nam London Met Uni Nfé@t“




Dai hoc Kinh té Pai hge Tai chinh . : Nhén
PH NTT TP.HCM (UEH) Marketing RMIT Viét Nam London Met Uni S0
Kién = Panh gid moi trutgng ] H? thong céc lflf:nA = Lam f:hu k}en thl‘rc ; | ® Chuong trinh nay . Developedlan Tuwong
" hoat dong va ngudn thire chuyén sdu vé chuyén nganh, cé thé : : understanding of key A
thire Hoc S Al . B , X e e trang bj cho sinh . . dong
iy luc ciia td chire, cac hoat dong chirc dam nhiém cong viéc n ok R business functions of
vién tot s _— i . vién kién thac va ky 5o
Sblie dganh nghiép trong nang trong quan tri cua chuyén gia trong et organizations and the
gniep boi cénh toan cau diéu hanh doanh linh vuc duge dao b A & external environment
chuong ; i : ; linh vuc kinh doanh . . .
: héa. nghiép tao; c6 tu duy phan 2z in which business
trinh thac e qudc té
P bién operates
sT Quan
by kit .| = Van dung kién thic = Kién thure cap nhat = C6 kién thirc ly * Tién hanh va quan ly | = Identify and evaluate
doanh co a2 ; A A . £ o S : . . : . Twong
. chuyén siu trong cac vé cac moé hinh quén thuy€t chuyén séu dé cac hoat dong kinh strategic choices ddn
' linh vire quén tri, cac tri doanh nghiép trén cé thé phat trién kién doanh va thuong mai facing business g
md hinh Iy thuyét va thé gioi; thirc m&i va tong hop | xuyén bién gidi, lién organization and
thye tién nhim ning vé phép luét, quan ly van hoa va da cong make ethically
cao hi¢u qua sir dung va bao vé mdi trudong dong mot cach bén strategic decisions.
nguon lyc. lién quan. vitng va co dao duc.
= Két hop cac phuong | = Cac phuong phap = Phén tich dir liéu, = Ap dung cac nguyén | = Link theoretical, ;
. oy . " , I3 ‘ 2 % 3 7 e Kha
phép nghién clru nghién ctru khoa hoc chinh séch dé hoach tdc va phuong phép qualitative, i
dinh tinh, dinh lugng trong kinh doanh dinh va ra quyét dinh nghién ctru dé thiét quantitative don g
deé thiét ke cac duge ap dung. quan tri. C6 kha nang | ke cdc giai phap sang | knowledge and g
nghién ciru, dé én, g dung phan mém tao va dua ra nhiig analytical skills to
du an cho t6 chiic, phén tich dir liéu va danh gid hop ly vé practice.
doanh nghiép. nghién clru chuyén cac van deé trong hoat
nganh dong kinh doanh
duong thoi.
- . | = Giai quyét kip thoi ® Nhén dién, phan tich | = C6 k¥ ndng hoan = Ap dung va tich hgp | = Apply intellectual
KV ning: P Gl \ aas Ao,z \ A o ; . p £ e X v Twong
cac van dé vé td va giai quyet cac van thanh cong viéc phirc nhiing ly thuyét da skills and critical Pén
Théng chirc, con ngudi, de trong qua trinh tap, khong co tinh dugce hoc trong reasoning with g
qua théng tin, truyén diéu hanh doanh quy luat, kho du béo; chuong trinh vao céac particular emphasis
chuong théng va cac van dé nghiép mét cach hiéu ¢6 ky nang nghién hoat ddng Hoc tdp on the development
trinh dao phét sinh khac mot qua va/hodc kham ciru doc 1ap dé phat két hop thyc tién of higher order skills
tao, nguai cach khoa hoc, séng pha tri thirc méi trién va thir nghiém (Work Integrated of analysis and
hoc ¢6 tao bang tu duy hé trong qua trinh nhitng gidi phdp mai. Learning - WIL) evaluation of




Pai hoc Kinh té Pai hoc Tai chinh & ; Nhén
PH NTT TP.HCM (UEH) M‘;rke mh RMIT Viét Nam London Met Uni o
thé: thdng, logic va phan nghién ciru khoa hoc. cling nhu vao moi concepts and models
bién. truong lam viée va relevant in business
doanh nghiép. decision-making
* Phdi hop cic phuong | = Phan tich va danh gia | * C6 k§ ning nghé » Tham gia cac hoat = Work within time Kha
: ., N A O . a
phép khoa hoc, mot cach khoa hoc, nghiép va k¥ nang dong va tai liéu ky and other constrained Twon
phuong tién va cong sang tao cac kién quan ly, dac biét 1a thudt s6 nham gidp environments, Pédn &
nghé hién dai, hé thirc chuyén nganh k¥ ning phan tich dir sinh vién hiéu biét requiring the need to &
théng thong tin. dé ap dung vao thuc liéu, k¥ ndng phén chén that, cdp nhit be selective and
tién quan ly. tich chinh sach. vé& nganh ho hoc va precise and to make
bdi canh dia phuong informed decision
cling toan cau héa
* Giao tiép hiéu qua = Trinh bay va phan * C6 k¥ ndng ngoai ] Giaortiép ro rang va | = Produce reports and Khi
bang loi noi, van bién cac nghién ciru ngir & mirc co thé thuyét phuc trong give oral T
ban, da phuong tién hiéu duoc mot béo viéc dam phan, tu resentation to a i
< Ca PITENE U g N prar., ; P . Pong
bang tiéng Viét va c4o hay bai phat biéu van va tuong tac vai professional level.
ngoai ngif véi cac vé hiu hét cic chu dé khéch hang, nhan
bén lién quan trong trong céng viéc lién vién va cdc bén lién
moi truong kinh quan dén nganh kinh quan khac.
doanh, xa hdi va hoc té chuyén nganh
thuit. QTKD
Niin = Tén trong phap luat, | =Hiéu biét phap luit, * C6 cac pham chat dao | = Tién hanh va quan ly | = Demonstrate self-

g lwc %3 sa 4"y 21 AT 3 X i . R . Kha
fr vk th‘Ae hién sy Iiueu blfit th‘ﬂe [’El@n suzhleu biet dlfc ngheA pghlep, dAaO cac hoat déng kinh . awareness and _ Twong
bkl vé da vin hoa, chuin veé cac chuan myc dirc xa hdi nhu, chap doanh va thuong mai general study skills, Péng
higm: muc dao dirc, phat dao dirc va trach hanh céc qui dinh cta xuyén bién gidi, lién problems solving,

trién bén vitng va
trach nhiém cta ca
nhan déi voi xa hoi,
td chire, doanh
nghiép.

nhiém x3 hdi cia
doanh nghiép.

nha nude va php
luét, séng va lam viéc
cd trach nhiém vai
cong dong va xa héi,
trdn trong céc gia tri
dao durc chia dan toc
dé nang cao gja trj clia
cude sdng

vén hoa va da cong
dong mot cach bén
vitng va co dao dac.

working with others,
communication, self-
management, self-
presentation

Két luan:

Qua céc ndi dung doi sanh, chuiin dau ra cia NTTU dap (g day du cac muc tiéu, nhu cau déo tao.




IIL. NHUNG VI TRI VIEC LAM MA NGUOI HQC SAU KHI TOT NGHIEP CO THE
PAM NHIEM

Hoc vién sau khi tot nghiép c6 thé dam nhiém céc vi tri viéc lam:

- Nha quan Iy, diéu hanh tir cap trung dén cao cAp tai cac t6 chirc, doanh nghiép

- Chuyén vién quan ly chién luoc, ké hoach, hay quan ly cac chuc nang kinh doanh, san
xuét, phan phéi, marketing, nhan su, mua sam dam bao chat luong... tai cac t6 chirc, doanh

nghiép trong nudc, tdp doan da qudc gia, cac t6 chire quic té.. .trong linh vuc tu nhan va linh
vuc cong.

- Chuyén gia tu van vé quan Iy kinh té, chién lugc, kinh doanh, diéu hanh truc tiép hoic
hd trg hoat dong cua td chirc, doanh nghiép, khu vue cdng va tu nhan

- Tham gia giang day va lam viéc tai cac t6 chirc nghién ctru, cac truong dai hoc, cao ding
trong nudc va khu vue.

IV. KHA NANG HQC TAP NANG CAO TRINH PO VA NGHIEN CUU CHUYEN SAU
SAU KHI TOT NGHIEP

Hoc vién sau khi tét nghiép c¢6 thé tham gia hoc tap cac chuorng trinh dao tao Tién si, cac
chuong trinh hoc tap néng cao trinh d6 tai cac trudng dai hoc, vién nghién ciru trong nuéc va
qudc té.

V. CAC VAN BAN VE CHUAN PAU RA PA THAM KHAO

1. Khung chwong trinh dao tao quéc gia ban hanh kém theo quyét dinh sé 1982/QD-TTg
cia Thu tuéng Chinh phu ngay 18/10/2016.

2. Thong tw 08/2021/TT-BGDDT, ngay 18/3/2021 cia B6 GD&DT ban hanh quy ché dao™
tao trinh @6 Pai hoc.

3. TT 17/2021/TT-BGDPT, ngay 22/6/2021 Quy dinh vé chuan chuong trinh dao tao; xay
dung, thim dinh va ban hanh chuong trinh dao tao céc trinh d§ ctia gido duc Pai hoc. AW

4. TT 23/2021/TT-BGDDT, ngay 30/8/2021, cua B6 GD&PT ban hanh quy ché tuy’
sinh va dao tao trinh d6 Thac si.

5. QD 859/QD-NTT, ngay 26/7/2021 cta TWWNTT “Quy ché dao tao trinh do6 dai

hoc ctia trudmg Dai hoc Nguyén T4t Thanh”.
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