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1. Gidi thiéu vé chwong trinh dao tao

Tén nganh dao tao

« Tén tiéng Anh: Educational Management

« Tén tiéng Viét: Quan Ii gido duc

Trinh dé dao tao: Thac si— Béc 7 theo Khung trinh d¢ quéc gia Viét Nam

Dinh huéng dao tao: [ Pinh huéng Ung dung

Khoa hoc ap dung: 2026

Thoi gian dao tao: 2 ndm

Tén vin bing t6t nghiép: Thac si Quan ly gido duc (Master of Educational
Management)

Don vi dao tao: Khoa Tam Iy — Gido duc

« Dia chi vian phong:

-298A Nguyén T4t Thanh, Phudng Xém Chiéu, TP. Hé Chi Minh

-331 D3 Mudi, Phuong An Phit Déng, TP. H Chi Minh

« Dién thoai lién hé: 1900 2039 (ext: 555)

2. Cic tidu chi tuyén sinh va chuén diu vao ciia chuwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao (CTDT) trinh d9 thac sT nganh Quan ly gido duc cua Truong
Pai hoc Nguy&n Tt Thanh (NTTU) dugc tuyén sinh theo phuong thite xét tuyén.

Viée tuyé"n sinh duoc thue hién theo Quy dinh hién hanh ciia Bo Gido duc va Dao
tao; Quy ché tuyén sinh va dio tao sau dai hoc ctia Trudng Dai hoc Nguyén Tét Thanh.

Poi trong va diéu kién dur ruyén

Ngudi du tuyén chuong trinh dao tao thac singanh Quan ly gido duc cua Trudng
Dai hoe Nguyén Tét Thanh phai dép (mg diy du céc diéu kién sau:

Véin béang va nganh tot nghiép

«C6 bing tt nghiép dai hoc hodc trinh dd twong duong tré 1én.

«Nganh t6t nghiép phi hop véi nganh/chuyén nganh déng ky dy tuyén theo quy
dinh ctia Truomg Dai hoc Nguyén Tat Thanh va cia Bé Gido duc va Dao tao.




Trinh do ngoagi ngir

+C0 trinh d6 ngoai ngir bac 3/6 theo Khung ning lye ngoai ngir 6 bac dung cho Viét

Nam, hodc:

+»C6 chung chi ngoai ngir tuong duong con thoi han, dugce cong nhan theo quy dinh

hién hanh.

Kinh nghiém céng tdc va quan Iy

»C6 kinh nghiém tham gia cong tac quan Iy trong linh vue gido duc: C6 Gidy xac

nhan cta co s¢ gido duc noi dang cong tac hodc da timg cong tac, trong d6 xac nhén rd:

Vi tri cong tac: Thoi gian cong tac: Noi dung va pham vi cdng viée quan 1y.

Hinh thire va hé so xét tuyén

Ngudi du tuyén tham gia xét tuyén theo cac ndi dung sau:

«Xét hé so va diém danh gi4 theo quy dinh cua chuong trinh dao tao;
+N§p bai luan cd nhan theo mau do NTTU ban hanh.

Trong dé:

«Bai luin c4 nhan duoe chidm theo thang d iém 6, 1a mot trong nhimg cén cur quan

trong dé danh gi:

- Nang luc hoc tap:

- Kinh nghiém thuc tién;

- Dong co hoe tép va dinh hudng nghé nghiép ciia ngudi hoc.

Quy dinh chung

«Nguoi du tuyén phai ndp dﬁ}f du hd so dung thoi han. chiu trach nhiém vé tinh

chinh xéc, trung thuc cia céc thong tin da ké khai.

«Truomg Pai hoc Nguyén Tét Thanh thue hién tuyén sinh theo quy dinh hién hanh
cta B9 Gido duc va Dao tao va Quy ché dao tao sau dai hoc cta Trudng.
3. Chuan diu ra Chwong trinh dao tao (viét tit la: PLOs)
Bang 1. Chudn dau ra CTPT thac sT quan Iy gido due dinh hudng img dung

STT | Ma PLOs

Noi dung ciia PLOs

N¢i dung ciia PPCs va PLOs

1 |PLOI1 (K1)

Van dung hé thong kién
thire chuyén sau vé ly luan
quan tri hién dai, phap luat
gido duc va chinh sach
cong trong diéu hanh co so
2140 duc.

1.1 Ap dung diing cac quy dinh phép
ludt va quy trinh van dong chinh sach
trong quan ly.

1.2 Vén dung cdc mé hinh quan tri
nha trudmg tién tién vao thuc tién don
Vi.

2. | PLO2(K2)

Phén tich va thiét ke cac hé
thong quan tri ngudn luc
tong thé bao gdm nhén su,
tai chinh, co s& vat chat va

2.1 Thiét ké quy trinh quan tri nguén
lwe (nhén sy, tai chinh. du an) t6i wu
cho nha truong.

2.2 Xay dung ké hoach huy déng




STT |

Mai PLOs

N¢i dung ciia PLOs

Noi dung cia PPCs va PLOs

cdc bén lién quan.

nguén lyc va gan keét cac bén lién

quan.

PLO3 (K3)

DPanh gia va lya chon ung
dung céc giai phap chuyén
doi s6. Al va dur ligu so
trong quan tri gido duc.
phuc vu vin hanh va dam

bao chat lwong.

3.1 Su dung thanh thao céc céng cu
Al va dir lidu s6 dé t6i uu hoa van
hanh va quan 1y hé so.

3.2 Ap dung cac bo tiéu chudn kiém
dinh va KPI dé danh gia. cai tién chat
lrong gido duc.

PLO4 (S1)

Hoach dinh chién luge phat
trién va ra quyét dinh quéan
Iy dua trén bing ching dir
litu thuc té tai co so gido
duc.

4.1 Xay dung ban ké hoach chién luge
va ké hoach vén hanh chi tiét cho nha
truomg.

4.2 Phan tich dir liéu thuc ching dé
dua ra cac quyét dinh diéu hanh chinh

Xac.

5

| PLOS (S2)

Thiét ké va trién khai cdc
giai phap quan tri rdi ro, an
toan hoc duémg va truyén
théng marketing gido duc

chuyén nghiép.

5.1 Xay dung phuong an quan tri rui
ro, an toan tré em va xu ly khfmg;
hoang truyén théng.

5.2 Thiét ké chién luoc truyén thong
nhim gin két ngudi hoc va cac bén

lién quan trong co s& gido duc.

PLO6 (S3)

Thuc hién céc k¥ ning lanh
dao su thay doi, d6i méi
sang tao va diéu hanh nhom
chuyén moén trong moi

truong gido duc da dang.

6.1 Dan dit td chire vuot qua cée rao
can dé thuc hién d6i méi sang tao va
chuyén dbi sé.

6.2 Diéu phdi nhém chuyén mén thiét
ké va van hanh chuong trinh gido duc
nha truong.

PLO7 (A1)

Thé hién ning luc tu duy
phan bién, lam viéc ddc lap
va trach nhiém giai trinh
trong viéc phan tich. danh
gid va giai quyét cac van dé
phitc hop cua quan ly gido
duc dua trén minh ching
khoa hoc va thuc tién.

7.1 Thuc hién khao séat thuc trang.
phan tich van dé quan Iy gido duc mot
cach hé théng: dé xuét cac giai phap
cai tién ¢d co s& khoa hoe, tinh kha thi
va pht hop véi bdi canh thuc tién.

7.2 Chju trach nhiém giai trinh vé cac
quyét dinh quan 1y, bao dam tinh khoa
hoc, minh bach va tuin thu céc chuin
muc dao dirc nghé nghiép trong quan

ly gido due.




STT | MaPLOs Noi duhg cia PLOs Noi dung ciia PPCs va PLOs

Cam két kién tao va phat 8.1 Thiét lap. duy tri va phat trién hé
! thong gia tri van hoa t6 chirc va dao

dirc cong vu trong co so gido duc. gop
dirc céng vu trong co sé | phan xay dung méi truong lam vige
gido duc: chu dong hoc tap | chuyén nghiép, nhan vén va chat
luong.

- _ | 8.2 Chu dong cdp nhat tri thirc moi.

va pht trién nang luc nghé | ky nang quan ly va cac chuan mure
nghiép theo huéng héi | quoc té: dinh hu'cmg phat trién nghe
nghiép c4 nhin va hd trg phat trién doi
ngil trong boi canh hoi nhép.

triéen van hoa t6 chue, dao

8 |PLOS8 (A2) e S
suot doi. cap nhat tri thuc

nhap quéc té.

4.Cic diéu kién bao vé Pé 4n

+Vé chuong trinh dao tao: Pi hoan thanh tit ca cac hge phén trong chuong trinh
dao tao (trir hoc phan Dé 4n); diém trung binh tich lity cac hoc phan dat tir 5.5 tro 1én
(thang diém 10) hodc 2.0 trd 1én (thang diém 4).

+ V& hé so khoa hoc: *

- C6 don xin bao vé Dé an.

- C6 van ban xac nhén va dong ¥ cho bao vé ctia ngudi huéng dan khoa hoc. khing
dinh Dé an dat yéu cau vé ndi dung va chit lugng khoa hoc.

«Vé liém chinh khoa hoc: Dé an di dugc kiém tra tring lip qua phin mém (nhu
Turnitin) va ¢6 ty 1é tuong déng dat ngudng quy dinh cia Truomg Pai hoc Nguyén Tat
Thanh.

+ V& tu cach hoc vién:

- Khéng dang trong thoi gian bi ky ludt tir mire dinh chi hoc tap tro 1€n hodc bi truy
ciru trach nhiém hinh su.

-Khéng bi khiéu nai. t6 céo vé ndi dung khoa hoc trong Dé én.

-Hoan thanh dy du cdc nghia vu tai chinh lién quan dén hoc phi va kinh phi bao vé.

5. Diéu kién xét va cong nhén tot nghiép

Hoc vién duge xét cong nhan tét nghiép khi dap img day du cc tiéu chuan sau:

-Két qua bao vé: Dé an da dugc Hoi dong danh gia dat yéu cau tra 1én (diém dat tir
5.5 trd 1én theo thang diém 10).

“Hoan thién hd so sau bao vé: Trong thdi han 30 ngay ké tir ngay bao vé thanh
cong. hoc vién phai hoan thanh viéc chinh sira Pé dn theo két ludn coa Hoi déng. Ho so
nop vé Vién Dao tao Sau dai hoc phai co:

+ Xéc nhin cia ngudi huéng din va Chu tich Hoi dong vé viée da hoan thanh chinh

sua.

+ Ban sao két ludn ctia Hoi déng va nhan xét cua cic phan bién.




+ Nop ban cing (déng bia cimg ma ving) va file s6 hoa dé luu trit tai Thu vién theo
quy dinh.
Ning luc ngoai ngir (Diéu kién tién quyét}: Co chumg chi ngoai ngir trong duong

Biéc 4 theo Khung niing luc ngoai ngit 6 bac ding cho Viét Nam hodc cac van béng sau:

-Biing tot nghiép trinh do dai hoc tré 1én nganh ngén ngir nude ngoai.

-Bﬁng tt nghiép trinh d¢ dai hoc tro 1én ma chuong trinh dugc thye hién hoan toan
bing ngén ngir nudc ngoai.

-Cac chung chi qudc té tuong duong khac theo danh muc do B Gido duc va Dao
tao cong bo.

-Phap Iy va Tai chinh: Tinh dén thoi diém xét tt nghiép. hoc vién khéng bi ky luét
hodéc truy ctru trach nhiém hinh su.

-Hoan thanh day du 1é phi tot nghiép va céac khoan thu hd, chi h§ khéac theo quy
dinh ctia Nha truong.

6. Thang diém

Bang 2. Diém hoc phan dwoe chuyén thanh diém chit va thang diém 10

TT | Thang diém 10 i e Thang diém 4 | Xép loai
diém chir
a) Loai dat:

1 8.5-10,0 A 4 Gioi
o b Y o e e T i 3 .
3. 5,5-69 8 2 binh

b) Loai khong dat:
4. Duéi 5.5 F 0 Kém

II. MUC TIEU PAO TAO

2.1. Muc tiéu chung ciia chuong trinh dao tao g
Chuong trinh dao tao Thac si Quén ly gido duc (dinh huong ung dung) nham dao

tao nha quan ly/nha lanh dao gido duc c6 pham chét dao durc va trach nhiém nghé nghiép:
c6 kién thirc chuyén sau vé quan Iy gido duc, quan tri nha trudong, phap lut - chinh sich,
¢d nang luc lya chon mo hinh quan tri hién dai. trién khai chuyén ddi s6 va bao dam chét
luong: ¢6 kha nang hoach dinh chién luoc, diéu hanh dua trén dir liéu. béng chimg, lanh
dao doi ngil va phat trién viin hoa t6 chirc nhdm giai quyét hiéu qua cac van dé thuc tién
tai co s& gido duc/co quan quan ly gido duc trong bdi canh d6i méi. tu chu va hdi nhép.

2.2. Muc tiéu cu thé cila chuong trinh dao tao (PEOs)

Mot nam sau khi 18t nghiép, hoc vién t6t nghiép c6 thé:




PEO1. Nang luc nghé nghiép chuyén mén trong quan 1y gido duc:

Van dung kién thire chuyén sdu vé quan 1y gido duc, quan trj nha truong, phap luat
va chinh sach gido duc. ddng thoi phan tich va lua chon cac mé hinh quan tri gido duc
hién dai dé to chic, diéu hanh va phat trién hiéu qua cac hoat dong cia co s¢ gido duc
hoéc co quan quan ly gido duc. (PLO1, PLO2)

PEO2. Niing luc phat hién van dé. doi mai va dong gop cho nganh va xa hoi:

Hoach dinh chién luge, xay dung va to chic thyc hién ké hoach phat trién; tmg
dung chuyén déi s6. ddi mai sang tao. bao dam chat lugng va ra quyét dinh quan 1y dua
trén dit liéu — bang chimg nhim giai quyét hiéu qua cac van dé phiic hop trong quan 1y
gido duc, gop phin nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong cua 16 chire gido duc va xa
héi. (PLO3, PLO4, PLOS).

PEO3. Ning lyc dao duc nghé nghiép. trach nhiém x4 héi va phat trién bén vimg:

Thuc hién vai tro lanh dao, diéu hanh va truyén thong td chuc; lam viéc nhom, quéan
tri xung dot; dong thai thé hién tinh tu chu nghé nghiép, tuan thi dao dic cong vu. trach
nhiém x4 hoi, hoc tap sudt doi va dan dét doi ngii, xdy dung vin hoéa chat lugng trong co
so gido duc. (PLOG6, PLO7, PLOS).

Sw pha hop gitra muc tiéu dao tao (PEOS) va chufin diu ra chuong trinh
(PLOs)

Bang 3. Ma trgn doi sanh PEO — PLO

Muc tiéu dao Chuin diu ra cia CTPT (PLOs)
tao (PEO) | PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLO5 | PLO6 | PLO7 | PLO8
PEOI1 X X % X X X
PEO2 X X X X X
PEO3 | X X

1. NOI DUNG CHUONG TRINH

1.Nguyén tic thiét ké chwong trinh dio tao

Chuong trinh dio tao Thac s Quan ly gido duc dugc xay dung dya trén cic nguyén
tic cbt 161 sau:

Tudn thii khung phdp Iy va chuén déi sanh

Pam bdo su tuong thich hoan toan véi Luat Giao duc dai hoc, Khung trinh d6 qufic
gia Viét Nam (VQF - Bac 7) va Théng tu 17/2021/TT-BGDDT vé chuin chuong trinh

dao tao.




Thuc hién d6i sanh (Benchmarking) véi cic chuong trinh Quan ly gido duc cua cac
dai hoc uy tin trong nuéc va céac truomg dat chuan kiém dinh quéc té (nhu AUN-QA.
ACBSP) dé dam bao tinh hién dai va hoi nhap.

Thiét ké theo dinh hwong nang lec va phirong phdap DACUM

Phén tich nhu cau bén lién quan: Té chirc héi thao khoa hoc va 4p dung phuong
phdp DACUM (Developing A Curriculum) dé lay y kién tir cic chuyén gia, nha tuyén
dung. cuu sinh vién va cac nha quan 1y gido duc duong nhiém.

Xac dinh chén dung néng lyc: Phan tich chi tiét ning luc nghé nghiép, bao gom:
Nang luc cbt 16 (Core competencies), Nang luc chuyén mon chuyén séu va cac k¥ nang
bd trg (Soft skills) dap img yéu cau cua thoi dai sb.

Ap dung triét Iy gido duc dira trén Chuan dau ra

Xay dyng Muc tiéu va Chuan déu ra (CLOs): Xac dinh rd rang hoc vién "lam duge
gi" sau khi t6t nghiép thay vi chi tp trung vao "day néi dung gi".

Xay dung Ma tran tich hop (Mapping Matrix): Thiét lap su gin két chit ché giira
cdc yéu cdu nang luc — Muc tidu chuong trinh — Chuén déu ra va timg hoc phén cu thé.
Piéu nay dam bao tinh logic va khong chéng chéo trong nodi dung dao tao.

Tinh linh hoat va vng dung thue tien

Dé cuong chi tiét hoc phan (Syllabus) phai thé hién 1 su twong quan giita ngi dung
giang day, phuong phap day hoc tich cuc va phuong phap kiém tra danh gid (Alignment)
nhim dat dugc céc két qua hoc tip mong doi.

2.Moi lién hé ciia cic hoe phan/mén hoc trong viéc hinh thanh ning lye
Bang 2. Mé ta méi lién hé cua cac hoc phcim’nzén hoc trong viéc hinh thanh nang luc theo

Dinh hudng ung dung — 60 tin chi)

Bang 2. Mé ta moi lién hé ciia cdc hoc phan/mén hoc trong viée hink thanh ning luc theo
Dinh hieong vmg dung — 60 tin chi)

A £ So lwgng £ Ti 1€ so vai
Nﬁ l hﬂ h F -~ - i F -
ng lwe nghé chi yéu line phin So tin chi CTDT (%)
Nang luc 1 (C1): Van dung phap luat, chinh 3 9 15
sach va quan tri nha truong
Ning luc 2 (C2): Hoach dinh chién luoc, lua
A et b R e . 4 13 2
chon mo hinh quan tri va t6 chirc thuc hién
Ning lyc 3 (C3): Quan ly chuyén déi s, bao
; x e U - 14 23.3
dam chat lugng va phat trién déi ngii
e ] [ Ve R 3 3 9 15 ]
Nang luc 4 (C4): Giai quyét van dé va ra quyet




dinh quan ly dya trén bang chimg +
N.'-.”mg luc 5 {C?): Lanh dao. diéu hanh va 5 6 10
truyén thong t6 chire trong gido duc
Nang luc 6 (C6): Tu chu nghé nghiép, dao dire ST
cong vu va trach nhiém x3 hoi . ’ =
Tong cing ];hl;(;c 60 tin chi 100
3. Tém tit khoi lrong kién thirc
Kién thirc toan khoa hoc: 60 tin chi (dinh huéng Ung dung)
Bang 3. Tom tdt khoi lwong kién thirc chirong trink
TT Kién thirc Tongso tinchi | Ty 1é %
Phan kién thire dgi ciwong/Khoa hoc co
1 10%
ban 6
2 | Kién thirc co s va cot 16i nganh 36 60%
2.1 | Kién thirc co sé nganh 15 25%
2.2. | Kién thire cot 16i nganh 21 35%
3 | Thue tdp chuyén mén. 9 15%
4 | Pédn 15%
Tong cing 60 100

4. Danh myc cic hoe phin trong CTDT trinh d§ thac si chuyén nganh quén ly

gido duc theo dinh huwéng Ung dung

Bang 4. Danh muc cdc hoc phén trong CTDT

e E 1 L TH/, TN,

STT | MaHP Tén hoc phin Téngso | LT TL
Kién thirc dai crong/Khoa hoce co bin 6 4 2

1 Triét hoc 3 ‘] |

5 Phuong phap nghién ciru khoa hoc 3 5 ]

' trong quan ly gigo duc

Kién thirc co s& va cbt 16i nganh 36 21 15
1. Kién thirc co sé nganh 15 10 5




Hoc phin bit budc 12 8 4
; Quan Iy nha trudng trong bdi canh doi . : :
: moi
4, Ly luan t6 chirc va quan Iy 3 2 1
3 Chinh sach chién luge trong gido duc 3 2 1
6. Quan 1y hé théng gido duc quéc dan 3 2 1
Hoc phén tw chon cdc mon co so nganh (chon 3/9 TC) 3 2 1
. Ly thuyét quan 1y gido duc nang cao 3 5 1
' va phén tich so sanh quéc té
3 Toan cau héa chuyén doi s6 trong 3 > |
; quén ly gido duc
C L4 t- -~ - h- ~ d * l A I ¥
5 .a'c iép cdn hién dai trong quan ly 3 5 1
gido duc
2. Kién thirc cot 16i nganh 21 11 10
Hoc phan bdt buéc 18 10 8
10. Quan ly chat lugng trong gido duc 4 2 2
i Quan 1y ngudn nhin lyc trong gido 4 . .
duc.
- Tam ly hoc tmg dung trong t6 chirc va 3 2 :
¥ o P4
quan ly gido duc.
- Chuyén déi sé va tmg dung Al trong 4 2 1
' quan tri gido duc -
e k.: : h,tt.; h Tt
4 l.l‘tlﬁ',t ¢ va phat trien chuong tri 4 5 5
gido duc
Hoc phén tw chon cdc mén cot 16i nganh — Chon 3/6 TC 3 1 2
Xay d /a phat trien van hoa nha
- a}‘y ung va phat trién v 3 1 >
trudng
16. Do luémg va danh gia trong gido duc 3 1 2
Thue tap chuyén mon 09 0 09
; Béao vé
Dé in Thac st 09 e
trude hoi




dong

Téng cong

60

5. Phén b tién d§ giang day cic hoc phan dy kién:
Bang 5. Ké hoach hoc tdp 6 hoc ky — CTDT Thac si dinh huéng Ung dung (60 TC)

Tén hoc So gio
e phin Tén hoc phén 5 Phuong Phwong phip
i 3
TT P HP tién Tw | pha kiém tra
g pER B Ble lin|m| E |2 S
tiéng Anh hoc | gidng day | ddnh gid
Viét
HOCKY 1 6 |60 |60 270
Thuyét
giang
tuong tic | __ . .
o b Tiéu ludn
| “P | hotic bai thi ty
- thao Iuén| ;
v luén van
chuyén dé,
SN dung, danh
dinh huong | | =~ _
§ gid nang lyc
. . van  dung S
1Es Triét hoc | Philosophy 3 13030 90 tu duy phan
phuong i ; .
: _ | bién va kha |
phap luén 5
e nang van
triét  hoc
: "~ | dyng phuong
vao phan S E
) .| phap luan
tich cac
- . | khoa hoc.
van de
quan ly
gido duc.
Day hoc | B¢ cuong
dua  trén | nghién ctru/dé
Phuong X 0| R A
ha Scientific van dé | an tot nghiép,
= (Problem- | dénh gid kha
nghién research 7 Y
: based nang xac dinh
2 ciru khoa | methods in| 3 |30 30| 90 } e <
b e Learning — | van dé, lua
t s
Q(,: tmr;% sl PBL) két | chon phuong
qf‘f““d e hop huéng | phap va thiét
EREAA ddn  xay | ké nghién
dung dé | ciru.




cuong

nghién ctru
rng dung.
' . Rk
HOQCKY 2 15 0 15 {450
; 2
Bat bugc 12 gl b 360
g0
Thuyet
giang  két
hgp phén
: d . Bai tdp nhom:
Quan ly tich tinh| | dp P
; xdy dung mod
nha School huong va ‘y : g :
) : 3 i hinh quéan tri
truong Innovation and mo  hinh . ;
3. = 3130|3090 ; . |nha  truong
trong bdi | Management quan tr1 ; o
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6.Sw déng gop ciia cic hoe phin cho Chuén diu ra chwong trinh

I (Introduce): Pay la nhitng mon hoc day cde kién thire/kp ning dé thuce hién cdc

PPCs (Programe Performance Criteria) o mire do don gian.

P (Practice): Pdy la nhitng mén hoc day cdc kién thiee/ky ndng dé thuc hién cac
PPCs o murc do trung binh.

M (Master): Dady la nhitng mén hoc day cde kién thire/ki ning dé thuc hién cdc
PPCs o mire do thanh thao.

Bang 6. Ma tran mirc do dong gop cua hoc phan cho chuan dau ra chuong trinh theo

thang IPM) — dinh hiéng Ung dyng

TT

Mia HP

Tén hoe
phan

PLO1

PLO2

PLO3

PLO4

PLOS

PLO6

PLO7

PLOS

Triét

hoc

Phuong
phap
nghién
curu
khoa
hoc
trong

gido duc

Quan Iy
nha
truong
trong
bdi canh

doi mai

Ly luén
to chirc
va quan

1y

Chinh
sach
chién
Iuoc
trong
gido duc




T

Ma

H

p [ Tén hoc
phin

PLO1

PLO2

PLO3

PLO4

PLOS

PLOG6

PLO7

|
PLO8

Quan ly
hé thong
gido duc
qubc

dan

Ly
thuyét
quan ly
gido duc
nang
cao va
phén
tich so
sanh

quoc té

Toan
ciu hoa
va
chuyén
doi  s6
trong
quan ly
giao duc

Céc tiép
can hién
dai
trong
quan ly
giao duc

10.

Quan ly
chat
lugng
trong
gido duc

11,

Quan 1y | P




TT

Tén hoc
phﬁn

PLO1

PLO2

PLO3

PLO4

PLO5

PLOG6

PLO7

PLOS

ngudn
nhén luc
trong

giao duc

12

Tém ly
hoc tng
dung

trong to
chirc va
quan ly
gido duc

13;

Chuyén
dbi s
va ung
dung Al
trong

50

quan tri

gido duc

14.

Thiét ké
va phat
trién
chuong
trinh

gido duc

15.

Xay
dung va
phat
trién

van hoa
nha

truong

16.

Po
ludmg
va danh

gia




i i b

Tén hoc
ph&n

PLO1

PLO2

PLO3 i PLO4

PLOS

PLOG6

PLO7

PLOS

trong
giao duc

Thure
tap
chuyén

mon

18.

Pé 4n
Thac si

19




7.M ti tém tit ndi dung cic hoe phin

1) Triét hoc (3 tin chi)

Hoc phén trang bi cho hoc vién nhimg tri thic co ban ciia triét hoc Méac — Lénin va
phuong phap luin khoa hoc nhidm hinh thanh nén tang tu duy ly luéin cho hoat déng quén
Iy gido duc. Noi dung tip trung vio thé giéi quan khoa hoc. phuong phép tu duy bién
chimg, cédc quy ludt vian dong va phat trién cua xa hdi. con nguoi va gido duc. Hoc phfin
[am rd vai tro cia tri thire triét hoc trong nhén thire va giai quyét cac van dé quan 1y gido
duc dwong dai. Qua hoc phén, hoc vién phat trién ning luc tu duy hé théng, tu duy phan
bién va van dung phuong phap luan khoa hoc vao phan tich, danh gia va ra qu},-'ét dinh
quén ly gido duc trong bdi canh d6i mai.

2) Phirong phdp nghién ciru khoa hoc trong quan Iy gido duc (3 tin chi)

Hoc phan “Phuong phap nghién ciru khoa hoc trong quan ly gido duc™ trang bi cho hoc
vién hé théng kién thuc va k¥ nang nén tang vé phuong phéap luén nghién ctru khoa hoc
theo dinh huéng tmg dung trong quan Iy gido duc. Néi dung hoc phan tap trung vao viée
xac dinh va phan tich cac van dé quan Iy gido duc: xay dung céu hoi va myc tiéu nghién
ctru; lua chon va thiét ké nghién ciru dinh luong, dinh tinh va phuong phép hén hop phu
hop véi boi canh quan 1y. Théng qua céc hoat déng thuc hanh nghién ciru, hoc vién duge
rén luyén k¥ ning téng quan tai lidu, thiét ké cong cu thu thap dir liéu, xir ly va phan tich
dit liéu phuc vu ra quyét dinh quan 1y va cai tién hoat déng gido duc. Hoc phan dong thoi
nhén manh dao dic nghién ciru, liém chinh hoc thudt va trach nhiém nghé nghiép trong
nghién ciru quan 1y gidgo duc. Két thuc hoc phén, hoc vién cé kha nang xay dyng dé
cuong nghién ciru hodic dé 4n tmg dung lam nén tang cho thuc tap chuyén mén va Dé 4n
thac si.

3) Qudn Iy nha triwomg trong boi cinh doi mai (3 tin chi)

Hoc phén trang bi kién thirc va k¥ nang quan 1y nha truong trong béi canh déi méi cin
ban, toan dién gido duc va héi nhap quéc té. Noi dung tap trung vao mé hinh quan Iy nha
trurdng hién dai. vai tro cua lanh dao gido duc va cac yéu té anh hudng dén hiéu qua quan
Iy. Hoe vién dugc tiép can céc tinh huéng quan 1y thyc tién va yéu cau doi moi quan tri
nha truomg. Sau hoc phan. hoc vién c¢é ning luc phan tich béi canh, t6 chirc va diéu hanh

hoat dong nha truong theo hudéng hiéu qua va bén ving.
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4) Ly ludn t6 chirc va quan Iy (3 tin chi)
Hoc phdn nham trang bi cho hoc vién kién thirc va ky nang quan IV tong thé cic ngudn
luc trong co s& gido duc. Noi dung bao gdm quan ly nhén sy, tai chinh. co s& vat chét va
céc ngudn luc hé tro khac theo huéng hidu qua va minh bach. Hoc phén nhin manh mdi
lién hé gitra quan 1y ngudn luc va chét luong gido duc. Sau khi hoan thanh, hoc vién cé
ning lue ldp ké hoach, phan b, giam sat va sir dung hiéu qua ngudn lue phuc vu muc
tiéu phét trién cta co sé gido duc.
5) Chinh sdch chién lugc trong gido duc (3 tin chi)
Hoc phén Chinh sich va chién luge trong gido duc trang bi cho hoc vién hé thong kién
thirc va ki ning cdt 16i vé phan tich, xay dung. trién khai va danh gia chinh sach gido duc
trong moi lién hé véi chién luge phét trién gido duc & cc cdp do (quoc gia, dia phuong,
co s¢ giao duc). N§i dung hoc phén tap trung lam rd co s¢ ly ludn va thue tien cua chinh
sach gido duc; méi quan hé gifra chinh sach va chién luge quan tri gido duc: cdc md hinh
hoach dinh va véan hanh chinh sach trong bbi canh ddi mdi, tu chu va chuyén dbi s6. Hoe
vién duge tiép can cc cong cu va phuong phap phan tich chinh sach hién dai nhu phan
tich bdi canh. phan tich cic bén lién quan, danh gia tdc déng chinh sach (policy impact
analysis). phin tich chi phi hiéu qua va st dung minh ching, dir liéu trong hoach dinh
chinh sach gido duc. Hoc phén dng thoi chi trong k§ nang lién két chinh sach véi ké
hoach chién luogce va ké hoach hanh ddng cua co s& gido duc. bao dam tinh kha thi, bén
vitng va phil hop voi bdi canh thuc tién. Théng qua cc nghién ciru tinh hudng (case
study) trong nudc va quf‘}c té, thao lun chuyén dé va tiéu luan (mg dung, hoc vién dugc
rén luyén nang luc tu duy phan bién, phan tich chinh sich va dé xuat giai phép chién luge
cho céc vén dé gido duc cu thé (quan tri nha truomg, phét trién doi ngfi. dam bao chat
lwong, cong bang trong gido duc, chuyén doi sb...).
6) Qudn Iy h¢ thong gido duc quéc déan (3 tin chi)
Hoc phén nhim trang bi cho hoc vién hé théng Iy thuyét quan ly gido duc hién dai & trinh
d6 néng cao, lam co so hoc thuét cho viéc phén tich, danh gid va lya chon mo hinh quan
Iy phit hop véi bbi canh phét trién gido duc Viét Nam. Noi dung hoc phén tip trung vao
céc truomg phai 1y thuyét quan 1y gido duc duong dai, mé hinh quan trj nha trudmg, quan
Iy hé théng gido duc va xu huéng quan tri gido duc trong bdi canh toan cau héa. Bén
canh dé. hoc phén tiép can phuong phap phan tich so sanh nhim dbi sanh chinh sach, mo
hinh va thuc tién quan 1y gido duc gilta cac qudc gia va ving lanh thé. Thong qua thao
luan hoc thudt va phan tich tinh huéng. hoc vién duoc rén luyén ning luc tu duy phén
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bién, phan tich bdi canh va danh gia hiéu qua cua cac mé hinh quan ly. Két thac hoc
phén, hoc vién cé kha ning lua chon. van dung va diéu chinh cac ly thuyét va md hinh
quan 1y gido duc véo thue tién quan 1y tai co so gido duc hoic co quan quan 1y gido duc.
7) Ly thuyét quan Iy gido duc ning cao va phan tich so sdanh qudc té (3 tin chi)
Hoc phan trang bj cho hoc vién kién thirc va kj ning chuyén séu vé phan tich. danh gia
va tham gia xay dung chinh sach gido duc trong bdi canh déi mai hé thong gido duc. Ngi
dung hoc phén tép trung vio ly thuyét va quy trinh hinh thanh chinh sach gido duc. céc
cong cu va phuong phap phén tich chinh sach. danh gia tac dong chinh sach va quan tri
chinh sach cong trong gido duc. Hoce vién dugc tiép can cac van dé chinh sich gido duc
duong dai théng qua nghién ciru tinh hudng thye tién & Viét Nam va quée té. Hoc phan
dong thoi phat trién k§ ning van déng chinh sach, truyén thong chinh sach va tham muu
cho céac co quan quan ly giao duc. Sau khi hoan thanh hoc phan, hoc vién c6 ning luc
phan tich, dé xuat va tham gia trién khai chinh sach gido duc pht hgp véi yéu cau phat
trién va cdi cach gido duc.
8) Toan ciu héa chuyén doi so trong quan ly gido duc (3 tin chi)
Hoc phan “Toan cu hoa va chuyén déi s6 trong quan ly gido duc” trang bi cho hoc vién
kién thirc va k¥ nang phan tich béi canh toan ciu héa va chuyén déi sé trong quan 1y gido
duc & cip co so va hé thong. Néi dung hoc phan tap trung lam 16 cc xu hudng toan cau,
md hinh quan trj gido duc hién dai va chién luge chuyén dbi s6 trong bdi canh héi nhap
quéc té; vai tro cua dir liéu, tri tué nhén tao va cac hé thong thong tin quan ly trong quéan
trj gido duc dya trén minh chimg. Théng qua phén tich tinh hudng, thuc hanh dy 4n va
thao luan hoc thudt, hoc vién van dung céc cong cu sb dé thiét ké va dé xuét giai phap
chuyén déi s phu hop véi diéu kién thye tién cia co s& gido duc. dong thoi xem xét cc
vén d& dao duc, phap ly va trach nhiém giai trinh trong quan ly gido duc s6. Két thuc hoc
phén, hoc vién c6 nang lyc tham muu, lya chon va trién khai cac giai phap quan tri gido
duc trong bbi canh toan ciu héa va chuyén dbi sé theo hudng hiéu qua. bén vitng va co
trach nhiém nghé nghiép.
9) Cdc tiép ciin hi¢n dai trong qudn Iy gido duc (3 tin chi)
Hoc phin cung cp cho hoc vién kién thirc va k¥ niing vé thiét ké. phat trién va cai tién
chuong trinh gido duc theo tiép can chuén dau ra va quan ly chat luong. Noi dung hoc
phﬁ"m tap trung vao céc nguyén Iy va quy trinh xay dung chuong trinh, xac dinh muc tiéu,
chuén diu ra, cdu tric chuong trinh va to chire trién khai trong boi canh d6i méi gido duc.
Hoc vién dugc thue hanh phan tich chuong trinh hién hanh, thiét ké va diéu chinh chuong
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trinh phit hop véi yéu ciu ciia nguoi hoc, nha trromg va xa héi. Hoe phan dong thoi phat
trién ning luc danh gid va cai tién chuong trinh dya trén minh chimg va phan hoi tir thuc
tién. Sau khi hoan thanh hoc phén. hoc vién co ning lyc tham gia thiét ké. phat trién va
quan ly churong trinh gido duc tai cac co s¢ gido duc va co quan quan ly giao duc.
10) Quan Iy chit lwong trong gido duc (4 tin chi)
Hoc phan nhim trang bi cho hoc vién hé thong Iy thuyét quan 1y gido duc hién dai & trinh
d6 nang cao, lam co s6 hoc thuét cho viée phén tich, danh gia va lua chon mé hinh quan
Iy phi hop véi bdi canh phat trién gido due Viét Nam. Ngi dung hoc phan tap trung vao
céc truong phai ly thuyét quan 1y gido duc duong dai. m6 hinh quan tri nha trudng, quan
Iy hé théng gido duc va xu hudng quan tri gido duc trong bdi canh toan cau hoa. Bén
canh d6, hoc phan tiép cin phuong phéap phén tich so sanh nham déi sanh chinh séch, mé
hinh va thuc tién quan Iy gido duc giita cdc qudc gia va ving linh thd. Théng qua thao
luan hoc thudt va phan tich tinh hudng, hoc vién dugc rén luyén nang luc tu duy phan
bién, phan tich bdi canh va danh gia hiéu quéa cua cic mé hinh quan ly. Két thuc hoc
phan, hoc vién ¢ kha ning lya chon, van dung va diéu chinh cic 1y thuyét va mé hinh
quan ly gido duc vao thuc tién quan 1y tai co so gido duc hodc co quan quan ly gido duc.
11) Qudn Iy nguén nhin luc trong gido duc (4 tin chi)
Hoc phan trang bi cho hoc vién kién thirc va k¥ ning chuyén siu vé phan tich. danh gia
va tham gia xay dung chinh sach giao duc trong bi canh dbi méi hé thong gido duc. Noi
dung hoc phan tap trung vao Iy thuyét va quy trinh hinh thanh chinh sach gido duc, céc
cong cu va phuong phép phén tich chinh sich. déanh gia tac dong chinh sach va quan tri
chinh sach cong trong gido duc. Hoc vién dugc tiép can cac van dé chinh sach gido duc
duong dai théng qua nghién ciru tinh hudng thue tién ¢ Viét Nam va quoc té. Hoc phén
ddng thoi phat trién k¥ nang van dong chinh sach, truyén thong chinh sach va tham muu
cho cdc co quan quan ly gido duc. Sau khi hoan thanh hoc phan, hoc vién cé ning luc
phan tich, dé xudt va tham gia trién khai chinh séch gido duc phi hop véi yéu clu phat
trién va cai cach gido duc.
12) Tam Iy hoc ieng dung trong 16 chire va quén Iy gido duc (3 tin chi)
Hoc phan nhiim trang b cho hoc vién kién thirc va k¥ niing tmg dung cong nghé s6 va tri
tué nhan tao trong hoat déng quan 1y va diéu hanh gido duc. Noi dung hoc phén bao gbm
tbng quan vé chuyén ddi sé trong gido duc. hé thong théng tin quan ly. khai thac dir liéu
16m. tri tué nhan tao va cac cong cu ho tro ra quyét dinh quan ly dua trén dir liéu. Hoc
vién duge tiép cén cdc md hinh quan 1y gido duc théng minh, quan trj dya trén di ligu va
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dam bao chét lugng trong méi truong sé. Thong qua cac bai tap tinh hudng va thue hanh,
hoc vién phat trién ning luc lya chon va img dung giai phap cong nghé phi hop véi diéu
kién thyc tién cla co s¢ gido duc. Két thic hoc phan, hoc vién cé kha ning van dung
cong nghé s va tri tué nhan tao nhim nang cao hiéu qua quan ly. minh bach hoa théng
tin va hd trg ra quyét dinh quan 1y gido duc.

13) Chuyén déi sé va ieng dung Al trong quan Iy gido duc (3 tin chi)

Hoc phan nhim trang bj cho hoc vién kién thirc va k¥ nang g dung cong nghé s va tri
tué nhén tao trong hoat dong quan 1y va didu hanh gido duc. Néi dung hoc phan bao gom
tong quan vé chuyén doi so trong gido duc. hé thong thong tin quan 1y, khai théc di liéu
16, tri tué nhén tao va cic cong cu hd tro ra quyét dinh quan 1y dva trén dir liéu. Hoc
vién dugc tiép can cac mé hinh quan 1y gido duc thong minh, quan tri dva trén dir liéu va
dam bao chét lugng trong méi truomg sb. Thong qua cac bai tap tinh hudng va thuc hanh,
hoc vién phat trién nang luc lya chon va (g dung giai phap cong nghé phu hop véi diéu
kién thyc tién cta co s& gido duc. Két thuc hoc phan, hoc vién co kha ning van dung
cong nghé s6 va tri tué nhén tao nhim nang cao hiéu qua quan ly, minh bach hoa thong
tin va hd trg ra quyét dinh quan ly gido duc.

14) Thiét ké va pht trién chwong trinh gido duc (4 tin chi)

Hoc phin nhim trang b cho hoc vién hé théng kién thirc va k¥ ning chuyén siu vé quan
Iy hé so, dir liéu s va théng tin quan Iy trong co s& gido duc. Noi dung hoc phén tap
trung vao céc nguyén tic to chire, Ivu triv. khai thac, lién thong va bao mat dir liéu; img
dung cac hé théng quan 1y dir liéu sb. hé so dién tir va nén tang quan ly gido duc. Hoc
vién duge thue hanh xdy dung quy trinh quan 1y dir liéu phuc vu cong tac quan ly, diéu
hanh va dam bao chit lugng gido duc. Két thuc hoc phan, hoc vién c¢é ning luc quan ly,
khai théc va stir dung dir liéu s6 mot cach hiéu qua, an toan va tuan thu quy dinh phép
luat, phuc vura quyét dinh quan ly dua trén béng chirng.

15) Xay dwng va phdt trién vin héa nha truong (3 tin chi)

Hoc phan gitip hoc vién van dung téng hop kién thirc va ki nang quan Iy gido duc dé
phén tich va dé xuft cic giai phdp quan tri xudt phat tir nhimg van dé thuc tién tai co so
gido duc hodc t6 chire gido duc. Néi dung tap trung vao phuong phap nghién ciru tinh
huéng, phan tich bdi canh, xac dinh vin dé quan ly c6t 1561 va xay dung cac phuong 4n
giai quyét. Hoc vién duge rén luyén tu duy phan bién, tu duy hé théng va ning luc lua

chon giai phap quan tri phit hop voi didu kién thye té. Sau khi hoan thanh hoc phéin, hoc
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vién c6 nang luc dé xudt cac giai phap quan tri ¢6 co so khoa hoc. tinh kha thi va gid tri
ung dung cao.

16) Do lwong va ddanh gid trong gido duc (3 tin chi)

Hoc phén “Po luong va danh gia trong gido duc™ trang bi cho hoc vién hé théng kién
thirc va k§ nang cdt 16i vé do luomg, danh gia va sir dung két qua danh gia trong quan ly
gido duc theo tiép cén hién dai. N6i dung hoc phén tap trung vao cac nguyén ly. phuong
phap va cong cu do luong va danh gia trong gido duc; thiét ké cong cu dénh gid (phiéu
khao sat, bang kiém, rubrics, chi s6 KPI); t chirc thu thip. xtr Iy va phén tich dir liéu
danh gia phuc vu bao dam chat luong va ra quyét dinh quan ly dua trén minh chimg.
Théng qua cac hoat dong thuc hanh. phén tich tinh huéng va du an hoc phﬁn. hoc vién
van dung két qua do ludng va danh gia dé dé xuét cc giai phdp cai tién hoat dong gido
duc va quan 1y tai co s& gido duc. Két thic hoc phan. hoc vién 6 nang luc thiét ké va sir
dung hé thong do ludng va danh gid mét cach khoa hoe, ¢é trach nhiém nghé nghiép va
tudn thu dao dac trong quan ly gido duc.

17) Thue tdp chuyén mén (9 tin chi)

Hoc phan nhéim phat trién ning luc thiét ké cac giai phap quan 1y gido duc dua trén két
qua khdo sat va phan tich thyuc trang. Noi dung tép trung vao phuong phip xay dung muc
tiéu giai phap. lwa chon phuong 4n, xac dinh nguén lyc va diéu kién trién khai. Hoc vién
duoc rén luyén k¥ nang thiét ké giai phap quan ly ¢6 cin cir khoa hoc, phi hop véi boi
canh 6 chire va yéu ciu di méi gido duc. Sau hoc phén, hoc vién ¢é nang luc dé xuat
cdc giai phap quan ly kha thi, c6 tinh img dung cao va phu hop véi thue tién quan Iy gido
duc.

18) Dé dn Thac si (9 tin chi)

Pé an Thac si 1a hoc phan tong hop, mang tinh img dung cao. nhim giai quyét mét van
dé quan ly cu thé tai co s& gido duc hodc t6 chirc gido duc noi hoc vién dang cong téc
hodc nghién ctru. Khac véi luan van dinh huéng nghién ctru 1y luén, Dé an Thac si tap
trung vao viéc phén tich thue trang. thiét ké va trién khai mot hé thong giai phép quan tri
ddng bd. c6 minh ching thuc té va kha ning ap dung truc tiép. San pham cta Dé dn thé
hién ning luc vin dung kién thie, k§ ndng va kinh nghiém quan 1y vao thuc tién, gop

phan nang cao hiéu qua quan ly va chat luong gido duc cta don vi.
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V. HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRiNH

1. Hinh thire t6 chire giang day

Chuong trinh duge 6 chire theo hinh thirc dao tao tap trung, linh hoat dé phii hop voi
doi tuong hoc vién la nhiing ngudi dang 1am cong téc quén 1y

» M6 hinh hoc tap két hop (Blended Learning): Két hop giira giang day truc tiép trén
16p va hoc tap truc tuyén thong qua hé théng quan 1y hoc tap (LMS). Hoc vién co thé chi
dong tiép can tai liéu sb trude khi thao luan tai 16p.

» Phuong phédp hoc tdp qua dur an (Project-based Leamning): Chu trong viéc giai quyét
céc tinh hudng thue & (Case studies) va thuc hién cdc du 4n nho theo nhom ngay trong timg
hoc phan.

« Hoc tdp qua trai nghiém (Experiential Learning): T6 chirc cac budi tham quan hoc
tdp tai cac co s& gido duc tién tién, cac budi toa dam cung cac chuyén gia, hiéu truong va
céc nha quan trj gido duc thyc chién.

« Lich hoc linh hoat: Bd tri vao cac budi tbi trong tuan hoic ngay Thit 7. Cha nhat dé
t6i tru hoa thai gian cho hoc vién.

2. Hinh thire kiém tra, danh gia

Hé thong danh gid duge thiét ké da dang nhim do luong chinh xdc ning luc img dung
cua hoc vién thay vi chi danh gia kién thirc ly thuyét;

» Danh gié qua trinh (40 - 60): Théng qua su tham gia thao ludn, bai tdp nhom. cac du
an hoc phan, va céc bai thuyét trinh tinh huéng quan tri.

« Danh gid cudi ky (40 - 60): U tién cac hinh thire thi mé, dé 4n hoc phin, hodc bao
cdo phan tich thue trang tai chinh don vi hoc vién dang céng tac.

« Dénh gid chuyén dé va Dé an: Sir dung Héi ddng dénh gia bao gdm ca giang vién co
hiru va céc chuyén gia tir thuce tién dé dam bao tinh khach quan va tinh kha thi cua céc giai
phap dé xuat.

3. Cic hwéng din khic theo diic thu nganh Quan Iy gido duc

» Gén két thyc tién: Mdi hoc vién cn chon mét co sé gido duc cu thé 1am "dia ban
nghién ciru xuyén sudt" tir cic chuyén dé thuc hanh cho dén khi hoan thién D2 an Thac si.

« Dao dirc nghé nghiép va Liém chinh hoc thuét: NTTU cam két thue hién nghiém tic
quy dinh vé chéng dao van. Cac san phim cuia hoc vién phai duoc kiém tra qua phin mém
tAm soat dé dam bao tinh nguyén ban va dao dirc trong nghién ciru.

» Hé thong c6 vén hoc tép: Mdi hoc vién dugc phin cong mot cd vAn hoc tip ngay tir
hoc ky dau tién dé huéng dan 16 trinh tich lity tin chi va dinh hudng dé tai dé 4n som.

4. Yéu cau vé Co sir vit chit

Pe dap tmg dinh hudéng (ng dung va chuyén déi sé trong quan 1y, NTTU dam bao cac
diéu kién sau:



» Hé théng phong hoc: Phong hoc thong minh (Smart classroom) trang bi ddy du may
chiéu hién dai. man hinh twong tac. hé thong am thanh chuan va wifi tde d6 cao phu song
toan dién.

« Phong may tinh va Thu vién sd: Thu vién véi nguén tai liéu gido trinh quan tri gido
duc phong phu va hé thong thu vién sd (e-library) lién két véi cac co so dir liéu quéc té.
Phong méy tinh cdu hinh cao phuc vu cic mén hoc vé Al Big Data va Phan tich dir liéu
gido duc.

« Phong nghe nhin va Héi thao: Khong gian da nang phuc vu cac budi toa dam chuyén
dé, cac budi bao vé dé an va két ndi truc tuyén voi cac chuyén gia qudc té.

« Co s6 thue tdp: Mang ludi ddi tac 13 cac truong pho théng. trung tim gido duc chét
luong cao c¢o thoa thuin hop tic (MOU) véi NTTU dé hoc vién tham quan va thuc hanh
quan tri.

" HIEU TRUONG
(Ky tén va déng diu)

TRUONG KHOA
(Ky tén va ghi rd hg tén)
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